
^oqf`ib=f
NK= qÜÉ= å~ãÉ= çÑ= íÜáë= çêÖ~åáò~íáçå= ëÜ~ää= ÄÉ= ^ëëçÅá~íáçå= Ñçê

_ÉÜ~îáçê~ä=~åÇ=`çÖåáíáîÉ=qÜÉê~éáÉëI=fåÅKI=~äëç=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ÜÉêÉJ
áå=~ë=^_`q=~åÇ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçåK

OK=qÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=ëÜ~ää=Ü~îÉ=~=`çêéçê~íÉ=pÉ~ä=ìéçå=ïÜáÅÜ
ëÜ~ää=ÄÉ=áåëÅêáÄÉÇ=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáçåI=íÜÉ=óÉ~ê=çÑ=áíë
çêÖ~åáò~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=ïçêÇë=?`çêéçê~íÉ=pÉ~äI=kÉï=vçêâK?

^oqf`ib=ff
jáëëáçå=pí~íÉãÉåí
qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=_ÉÜ~îáçê~ä=~åÇ=`çÖåáíáîÉ=qÜÉê~éáÉë= áë

~å= áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó= çêÖ~åáò~íáçå= ÅçããáííÉÇ= íç= íÜÉ= ~Çî~åÅÉJ
ãÉåí=çÑ=~=ëÅáÉåíáÑáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=~ãÉäáçJ
ê~íáçå= çÑ= éêçÄäÉãë= çÑ= íÜÉ= Üìã~å= ÅçåÇáíáçåK= qÜÉëÉ= ~áãë= ~êÉ
~ÅÜáÉîÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= áåîÉëíáÖ~íáçå= ~åÇ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= ÄÉÜ~îJ
áçê~äI=ÅçÖåáíáîÉI=~åÇ=çíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêáåÅáéäÉë=íç=~ëëÉëëJ
ãÉåíI=éêÉîÉåíáçåI=~åÇ=íêÉ~íãÉåíK

mìêéçëÉë
qÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=~êÉ=íçW
NK=båÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëíìÇóI=~åÇ=ÇáëëÉãáå~íáçå=çÑ

ëÅáÉåíáÑáÅ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÄÉÜ~îáçê~ä=ÜÉ~äíÜX
OK=mêçãçíÉ=íÜÉ=ìíáäáò~íáçåI=Éñé~åëáçåI=~åÇ=ÇáëëÉãáå~íáçå=çÑ

ÄÉÜ~îáçê~äI=ÅçÖåáíáîÉI=~åÇ=çíÜÉê=ÉãéáêáÅ~ääó=ÇÉêáîÉÇ=éê~ÅíáÅÉëX
PK=c~Åáäáí~íÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áåíÉê~ÅíáçåI=~åÇ=åÉíJ

ïçêâáåÖ=~ãçåÖ=ãÉãÄÉêëK

^oqf`ib=fff
jÉãÄÉêëÜáé
jÉãÄÉêëÜáé=áå=^_`q=áë=çéÉå=íç=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ëíìÇÉåíë

áå= ÇáëÅáéäáåÉë= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íç= íÜÉ=_ç~êÇ= çÑ=aáêÉÅíçêëI= áKÉKI= éëóJ
ÅÜçäçÖóI=éëóÅÜá~íêóI=ëçÅá~ä=ïçêâI=ãÉÇáÅáåÉI=åìêëáåÖI=ÇÉåíáëíêóI
êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåK=m~êíáÅáé~íáçå=áå=^_`q=~ÅíáîáíáÉë
áë=çéÉå=íç=èì~äáÑáÉÇ=åçåãÉãÄÉêëK

^åó=ãÉãÄÉê=ã~ó=ÄÉ=ëìëéÉåÇÉÇ=Ñçê=~=éÉêáçÇ=çê=ÉñéÉääÉÇ=Ñêçã
íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=Ñçê=Å~ìëÉ=áåÅäìÇáåÖI=Äìí=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=îáçä~íáçå
çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=Äóä~ïë=çê=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåI=çê=Ñçê=éìÄäáÅ
ÅçåÇìÅí=éêÉàìÇáÅá~ä=íç=íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëí=çÑ=^_`qK=bñéìäëáçå=ïáää
åÉÅÉëëáí~íÉ= éêççÑ= çÑ= êÉéêÉëÉåí~íáçå= çÑ= çåÉDë= ãÉãÄÉêëÜáé= áå
^_`q=~ë=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=çåÉDë=èì~äáÑáÅ~íáçåë=~ë=~=ÄÉÜ~îáçê=íÜÉêJ
~éáëí=çê=êÉëÉ~êÅÜÉêI=éêççÑ=çÑ=ëìÄëí~åíá~ä=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçå=çå=íÜÉ
ãÉãÄÉêëÜáé= ~ééäáÅ~íáçå= ÑçêãI= çê= éêççÑ= çÑ= ãçê~ä= íìêéáíìÇÉ= çê
ÅçåîáÅíáçå=Ñçê=Åêáãáå~ä=çê=çíÜÉê=ëÉêáçìë=äÉÖ~ä=çÑÑÉåëÉëK

pìëéÉåëáçå=çê=Éñéìäëáçå=ëÜ~ää=êÉèìáêÉ=~=OLP=îçíÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉãJ
ÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçåK=^=ëí~íÉJ
ãÉåí=çÑ=ÅÜ~êÖÉë=ëÜ~ää=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~áäÉÇI=êÉÖáëíÉêÉÇI=íç=íÜÉ=ä~ëí
âåçïå=~ÇÇêÉëë=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉê=ëç=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=äÉ~ëí=ÑáÑíÉÉå=Ç~óë
éêáçê= íç= íÜÉ= ~Åíáçå= çÑ= íÜÉ=_ç~êÇ= çÑ=aáêÉÅíçêëK= qÜÉ= ëí~íÉãÉåí
ëÜ~ää= ~äëç= áåÅäìÇÉ= ~= åçíáÅÉ= çÑ= íÜÉ= íáãÉ= ~åÇ= éä~ÅÉ= ïÜÉêÉ= íÜÉ
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=ãÉÉí=íç=í~âÉ=~Åíáçå=çå=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉK=qÜÉ
ãÉãÄÉê=ëç=ÅÜ~êÖÉÇ=ëÜ~ää=Ü~îÉI=~í=íÜ~í=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉI=~å=çééçêJ
íìåáíó=íç=éêÉëÉåí=Üáë=çê=ÜÉê=ÇÉÑÉåëÉK

qÜÉ=ÑáîÉ=Åä~ëëÉë=çÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=~êÉW

NK= cìää= ãÉãÄÉêëÜáé= áå= ^_`q= áë= çéÉå= íç= ~ää= éÉêëçåë= ïÜç
~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éìêéçëÉë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=~åÇ
ïÜç=ãÉÉí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíëW=mÉêëçåë=ïÜç=~êÉ=êÉëéçåJ
ëáÄäÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=áå=ÖççÇ=ëí~åÇáåÖ=çÑ=çêÖ~åáò~J
íáçåë=êÉéêÉëÉåíáåÖ= íÜÉáê=éêáã~êó=ÇáëÅáéäáåÉ=EáKÉKI= íÜÉ=^ãÉêáÅ~å
mëóÅÜçäçÖáÅ~ä= ^ëëçÅá~íáçåI= íÜÉ= ^ãÉêáÅ~å= mëóÅÜá~íêáÅ
^ëëçÅá~íáçåI= çê= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ= pçÅá~ä= tçêâÉêëI
ÉíÅKFI=çê=áå=äáÉì=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉãÄÉêëÜáéë=éçëëÉëë=çíÜÉê=~ÅÅÉéí~ÄäÉ
èì~äáÑáÅ~íáçåë= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ~ë= ÇÉÑáåÉÇ= Äó= íÜÉ= _ç~êÇ= çÑ
aáêÉÅíçêëI=~åÇ=ïÜç=~êÉW=NF=éê~ÅíáÅáåÖ=ÄÉÜ~îáçê~ä=ÅäáåáÅá~åë=çê=OF
ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=êÉëÉ~êÅÜ=çê=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë=éÉêíáåÉåí=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéJ
ãÉåí=~åÇ=~Çî~åÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçê~ä=íÜÉê~éáÉë=çê=PF=áåíÉêJ
ÉëíÉÇ= áå=~ÅèìáêáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉ= áå
ëçãÉ= ~ëéÉÅí= çÑ= íÜÉ= ÄÉÜ~îáçê~ä= íÜÉê~éáÉëI=ïáíÜ= ~= îáÉï= íçï~êÇ
ÉîÉåíì~ä=é~êíáÅáé~íáçåK=nì~äáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=Ñìää=ãÉãÄÉêëÜáé=ã~ó
ÄÉ=ï~áîÉÇ=~í=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK=låäó=Ñìää
ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=îçíáåÖ=éêáîáäÉÖÉëK=

OK=kÉï=mêçÑÉëëáçå~ä=jÉãÄÉêëÜáé=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=áåÇáîáÇì~äë
ïÜç= Ü~îÉ= É~êåÉÇ= íÜÉáê= íÉêãáå~ä= ÇÉÖêÉÉ=ïáíÜáå= íÜÉ= é~ëí= óÉ~êX
íÜÉó=~êÉ=Öê~åíÉÇ=~=ëéÉÅá~ä= íê~åëáíáçå=ê~íÉ= íÜ~í= áë= äÉëë= íÜ~å= Ñìää
ãÉãÄÉêë=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=Ñìää=ãÉãÄÉêëÜáé=Ñçê=~=OJóÉ~ê
éÉêáçÇK==

PK=píìÇÉåí=ãÉãÄÉêëÜáé= áë= ~î~áä~ÄäÉ= íç= áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ
ÉåêçääÉÇ=áå=~=éêçÖê~ã=çÑ=ëíìÇó=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=Ä~ÅÜÉäçêDëI=ã~ëíÉêDë
çê=ÇçÅíçê~ä=ÇÉÖêÉÉ=áå=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçê~ä=íÜÉê~éáÉë=çê=~=êÉä~íÉÇ=ÑáÉäÇK

QK=mçëíÄ~ÅÅ~ä~ìêÉ~íÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=áåÇáîáÇJ
ì~äë= áå= íê~åëáíáçå= ïÜç= Ü~îÉ= Öê~Çì~íÉÇ= ïáíÜ= ~= ãáåáãìã= çÑ= ~
Ä~ÅÜÉäçêÛëJäÉîÉä= ÇÉÖêÉÉ= ~åÇ= ~êÉ=ïçêâáåÖ= çê= îçäìåíÉÉêáåÖ= áå= ~
ãÉåí~ä= ÜÉ~äíÜ= Ñ~Åáäáíó= EÅçããìåáíó= ÅäáåáÅI= éêáî~íÉ= éê~ÅíáÅÉI
ëÅÜççäF= çê= ~Å~ÇÉãáÅ= áåëíáíìíáçå= EÉKÖKI= éëóÅÜçäçÖó=ÇÉé~êíãÉåíI
ãÉÇáÅ~ä=ëÅÜççäFK=jÉãÄÉêëÜáé= áå= íÜáë=Å~íÉÖçêó= áë=åçí= áåíÉåÇÉÇ
Ñçê=ã~ëíÉêÛëJäÉîÉä=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ã~ó==åçí=ÉñÅÉÉÇ=P=óÉ~êëK

RK=^ëëçÅá~íÉ=ãÉãÄÉêëÜáé= áë= ~î~áä~ÄäÉ= íç= íÜçëÉ=ïÜç= Çç= åçí
ãÉÉí=~ää=çÑ= íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë= Ñçê= Ñìää=ãÉãÄÉêëÜáé
Äìí=ïÜçëÉ=ÅêÉÇÉåíá~äë=çíÜÉêïáëÉ=~êÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉêJ
ëÜáé=ÅçããáííÉÉK=^ëëçÅá~íÉ=ëí~íìë=Å~êêáÉë=ïáíÜ=áí=åç=îçíáåÖ=éêáîJ
áäÉÖÉK

cçê=íÜçëÉ=äáîáåÖ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=rKpK=~åÇ=`~å~Ç~I=ãÉãÄÉêëÜáé
ÇìÉë=ïáää=ÄÉ=ÑáñÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ
íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáåK

^oqf`ib=fs
jÉÉíáåÖë
NK=^=êÉÖìä~ê=ãÉÉíáåÖ=çÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=ëÜ~ää=ÄÉ

ÜÉäÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=~ååì~ä=ÅçåîÉåíáçå=Ñçê=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=éìêéçëÉ=çÑ
ÉñÅÜ~åÖáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãÉãJ
ÄÉêë= ~åÇ= íÜÉáê= _ç~êÇ= çÑ= aáêÉÅíçêëK= qÜÉ= pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê
ëÜ~ää=Å~ìëÉ=ÉîÉêó=ãÉãÄÉê=áå=ÖççÇ=ëí~åÇáåÖ=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ
ïêáííÉå=åçíáÅÉ=ã~áäÉÇ=Eíç=íÜÉ=ä~ëí=âåçïå=~ÇÇêÉëëF=~í=äÉ~ëí=íïç
ïÉÉâë= áå= ~Çî~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ãÉÉíáåÖI= ëÉííáåÖ= ÑçêíÜ= íÜÉ= íáãÉ= ~åÇ
éä~ÅÉ=çÑ=íÜ~í=ãÉÉíáåÖK

^í=íÜáë=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ=ãÉãÄÉêëI=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=åçí=äÉëë
íÜ~å=ÑáîÉ=éÉêÅÉåí=çÑ=Ñìää=ãÉãÄÉêë=ëÜ~ää=ÅçåëíáíìíÉ=~=èìçêìã=~åÇ

_vi^tp
çÑ=íÜÉ ^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=_ÉÜ~îáçê~ä=~åÇ=`çÖåáíáîÉ=qÜÉê~éáÉë

^_`q _vi^tp N



ëÜ~ää= ÄÉ= åÉÅÉëë~êó= íç= ÅçåÇìÅí= çÑÑáÅá~ä= ÄìëáåÉëëK= ^åó= ÇÉÅáëáçå
í~âÉå=~í=ëìÅÜ=~=ãÉÉíáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=ëìÄàÉÅí= íç=ê~íáÑáÅ~íáçå=Äó=íÜÉ
ãÉãÄÉêëÜáé=áå=~=ã~áä=êÉÑÉêÉåÇìãK

qçí~ä=ãÉãÄÉêëÜáé=ïÜÉåÉîÉê=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=áë
ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=åìãÄÉêë=çÑ=ãÉãÄÉêë=ïÜçëÉ=óÉ~êäó=ÇìÉë=~êÉ=é~áÇ
áå=Ñìää=ïáíÜáå=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=~ÑíÉê=ëìÅÜ=é~óãÉåíë=~êÉ=ÇìÉK=få=íÜÉ
Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=äÉëë=íÜ~å=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=Ü~ë=ÉñéáêÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ç~íÉ
çÑ=ÇìÉë=åçíáÅÉë=~åÇ= íÜÉ=Ç~íÉ=ìéçå=ïÜáÅÜ= íçí~ä=ãÉãÄÉêëÜáé= áë
ÄÉáåÖ=ÇÉíÉêãáåÉÇI=íÜÉå=íÜÉ=íçí~ä=ãÉãÄÉêëÜáé=ëÜ~ää=ÄÉ=íÜÉ=åìãJ
ÄÉê=çÑ=ãÉãÄÉêë=ïÜçëÉ=ÇìÉë=~êÉ=Ñìääó=é~áÇ=Ñçê=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK

OK=péÉÅá~ä=ãÉÉíáåÖë=ã~ó=ÄÉ=Å~ääÉÇ=ÄóW=~F=qÜÉ=mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ
çêÖ~åáò~íáçåI=çê=ÄF=~í=íÜÉ=ïêáííÉå=êÉèìÉëí=çÑ=ÑáîÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëI=çê=ÅF=~í=íÜÉ=ïêáííÉå=êÉèìÉëí=çÑ=íÉå=éÉêÅÉåí
çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåK

qÜÉ= pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉêI= çê= ëçãÉçåÉ= ÇÉëáÖå~íÉÇ= Äó= íÜÉ
pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉêI= áë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê=åçíáÅÉë=çÑ= ëìÅÜ= ëéÉÅá~ä
ãÉÉíáåÖë=ïÜáÅÜ=ëÜ~ää=ÄÉ=ã~áäÉÇ=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=E~í=íÜÉáê=ä~ëí
âåçïå= ~ÇÇêÉëëF= ~í= äÉ~ëí= íïç= ïÉÉâë= éêáçê= íç= íÜÉ= Ç~íÉ= çÑ= íÜÉ
ãÉÉíáåÖK=pìÅÜ=åçíáÅÉë=ïáää=áåÅäìÇÉ=ãÉÉíáåÖ=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉ=~åÇ
íÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=~ÖÉåÇ~K

kç=ÄìëáåÉëë=çíÜÉê=íÜ~å=íÜ~í=ëéÉÅáÑáÉÇ=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~=ëÜ~ää=ÄÉ
íê~åë~ÅíÉÇ=~í=íÜÉëÉ=ëéÉÅá~ä=ãÉÉíáåÖë=ÉñÅÉéí=Äó=ìå~åáãçìë=ÅçåJ
ëÉåí=çÑ=~ää=ãÉãÄÉêë=éêÉëÉåíK=

^oqf`ib=s
sçíáåÖ
sçíáåÖI=~í=~ää=ãÉÉíáåÖëI=ëÜ~ää=ÄÉ=Äó=~=ã~àçêáíó=áåÇáÅ~íÉÇ=Äó=~

ëÜçï=çÑ=Ü~åÇëI=ÉñÅÉéí=Ñçê=ÉäÉÅíáçå=çÑ=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=aáêÉÅíçêë=~åÇ
Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=Äóä~ïë=~åÇLçê=ÅçåëíáíìíáçåK

_~ääçíë=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=çÑ=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=ÇáêÉÅJ
íçêë= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáò~íáçåK= sçíáåÖ= Ñçê= ÉäÉÅíÉÇ= çÑÑáÅÉêë= ~åÇ
aáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=éêçÅÉÉÇ=Äó=Ä~ääçíë=~î~áä~ÄäÉ= áå=~Çî~åÅÉ=çÑ= íÜÉ
~ååì~ä=ãÉÉíáåÖ=Äó=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåK=qÜÉëÉ=Ä~äJ
äçíë=Å~å=ÄÉ=êÉíìêåÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=çê=ã~áäÉÇ=Äó=íÜÉ=ãÉãÄÉêëK

qÜÉ= éêçÅÉëë= çÑ= ÅçåÇìÅíáåÖ= íÜÉ= ÉäÉÅíáçå= çÑ= çÑÑáÅÉêë= ~åÇ
aáêÉÅíçêë= ëÜ~ää= ÄÉ= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= çÑ= íÜÉ= `çããáííÉÉ= çå
kçãáå~íáçåë= ~åÇ= bäÉÅíáçåë= ~ë= ÇÉíÉêãáåÉÇ= Äó= íÜÉ= _ç~êÇ= çÑ
aáêÉÅíçêëK=kç=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜáë=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=~=Å~åÇáÇ~íÉ
Ñçê=çÑÑáÅÉ=çê=Ü~îÉ=áåçêÇáå~íÉ=áåíÉêÉëí=áå=~=èìÉëíáçå=çê=ÅÜ~åÖÉ=áå
Äóä~ïë= çê= Åçåëíáíìíáçå= éìí= íç= îçíÉ= Äó= íÜÉ= ãÉãÄÉêëÜáéK= ^åó
ãÉãÄÉê= çÑ= íÜáë= `çããáííÉÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉÇ= Äó= ~= OLP= îçíÉ= çÑ= íÜÉ
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=ÄÉ=ÇáëãáëëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçããáííÉÉK

^oqf`ib=sf
mìÄäáÅ~íáçåë
qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=ã~ó=ÉåÖ~ÖÉ= áå= íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ= àçìêå~äë

~åÇ=ëáãáä~ê=ã~ííÉê=êÉä~íÉÇ=íç=áíë=éìêéçëÉëK

^oqf`ib=sff
m~êäá~ãÉåí~êó=mêçÅÉÇìêÉ
råäÉëë=çíÜÉêïáëÉ= ëí~íÉÇ= áå= íÜÉëÉ=Äóä~ïëI=~ää=ãÉÉíáåÖë= ëÜ~ää

ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=oçÄÉêíDë=oìäÉë=çÑ=lêÇÉêK

^oqf`ib=sfff
qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë
NK= qÜÉ= _ç~êÇ= çÑ= aáêÉÅíçêëW= qÜÉ= ÖçîÉêåáåÖ= ÄçÇó= çÑ= íÜáë

^ëëçÅá~íáçå=ëÜ~ää=ÄÉ= íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëI=ÜÉêÉáå=Å~ääÉÇ=íÜÉ
_ç~êÇK=fí=áë=ÅçãéêáëÉÇ=~ë=ÑçääçïëW

NKN= cçìê= ÉäÉÅíÉÇ= çÑÑáÅÉêëW= mêÉëáÇÉåíI= m~ëíJmêÉëáÇÉåíI
mêÉëáÇÉåíJbäÉÅíI=pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉêK

NKO=qÜêÉÉ=aáêÉÅíçêë=ÉäÉÅíÉÇ=~ë=oÉéêÉëÉåí~íáîÉëJ~íJi~êÖÉK
OK=qÉêã=çÑ=lÑÑáÅÉW=qÜÉ=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉ=çÑ=~=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç

íÜÉ=_ç~êÇ=ïáää=ÄÉ=íÜêÉÉ=óÉ~êëK
PK=s~Å~åÅáÉëW=qÜÉ=_ç~êÇ=ã~ó=Ñáää=~åó=î~Å~åÅó=Äó=ÉäÉÅíáåÖ=~

îçíáåÖ=ãÉãÄÉê= çÑ= íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå= íç= ÅçãéäÉíÉ= íÜÉ= ìåÉñéáêÉÇ
íÉêãI=ÉñÅÉéí= áå= íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~å=çÑÑáÅÉê=ïÜÉêÉ= íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ
^êíáÅäÉ=fuJQ=ëÜ~ää=~ééäóK=^=aáêÉÅíçê=ëç=ÅÜçëÉå=Ñçê=~=é~êíá~ä=íÉêã
çÑ=çÑÑáÅÉ=çÑ=äÉëë=íÜ~å=íïç=óÉ~êë=ã~ó=ëÉêîÉ=~=ëìÅÅÉëëáîÉ=Ñìää=íÉêã
çÑ=çÑÑáÅÉ=áÑ=ÉäÉÅíÉÇ=íÜÉêÉíçK

QK= oÉãçî~ä= çÑ=aáêÉÅíçêëW= = ^åó=aáêÉÅíçê=ã~ó= ÄÉ= êÉãçîÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=Ñçê=Å~ìëÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ
íÜÉ= aáêÉÅíçê= Ñêçã= EPF= ÅçåëÉÅìíáîÉ= êÉÖìä~ê= ãÉÉíáåÖë= çÑ= íÜÉ
_ç~êÇI= Äó= íÜÉ= _ç~êÇ= çÑ= aáêÉÅíçêëI= ìåäÉëë= íÜÉ= ë~áÇ= aáêÉÅíçê
áåÑçêãë= íÜÉ= ëáííáåÖ= mêÉëáÇÉåí= áå= ~Çî~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ãÉÉíáåÖ= íÜ~í
ÜÉLëÜÉ= áë= ìå~ÄäÉ= íç= é~êíáÅáé~íÉ= çê= ~ííÉåÇ= íÜÉ= ëÅÜÉÇìäÉÇ=ãÉÉíJ
áåÖEëFK

RK=nìçêìã=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇW=^=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
_ç~êÇ=ïáää=ÅçåëíáíìíÉ=~=èìçêìãK=aÉÅáëáçåë=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=ïáää=ÄÉ
ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=~=ëáãéäÉ=ã~àçêáíó=îçíÉ=çÑ= íÜçëÉ=éêÉëÉåí=ÉñÅÉéí
ïÜÉêÉ=çíÜÉêïáëÉ=ëí~íÉÇK=^=aáêÉÅíçê=ïÜç=áë=ìå~ÄäÉ=íç=~ííÉåÇ=~
ãÉÉíáåÖ=ã~ó=îçíÉ=çå=~åó=áëëìÉ=íç=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ
Äó=ïêáííÉå=åçíáÅÉ=ã~áäÉÇ=íç=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ÑáîÉ=Ç~óë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ
Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖK

SK=^Åíáçå=_ÉíïÉÉå=jÉÉíáåÖëW=^Åíáçå=í~âÉå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉåí
çÑ=~=ã~àçêáíó=çÑ=aáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=ÅçåëíáíìíÉ=~=î~äáÇ=~Åíáçå=çÑ=íÜÉ
_ç~êÇ=~åÇ=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉéçêíÉÇ=~í=íÜÉ=åÉñí=êÉÖìä~ê=ãÉÉíáåÖ=çÑ=ëìÅÜ
_ç~êÇK

TK=jÉÉíáåÖë= çÑ= íÜÉ=_ç~êÇW=jÉÉíáåÖë= çÑ= íÜÉ=_ç~êÇ= ëÜ~ää= ÄÉ
ÜÉäÇ=åç=äÉëë=íÜ~å=íïç=íáãÉë=ÇìêáåÖ=É~ÅÜ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=óÉ~ê=~í
ëìÅÜ=íáãÉ=~åÇ=áå=ëìÅÜ=ã~ååÉê=~ë=íÜÉ=_ç~êÇ=ã~ó=éêÉëÅêáÄÉK=låÉ
çÑ=íÜÉëÉ=ãÉÉíáåÖë=ãìëí=ÄÉ=ÜÉäÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=~ååì~ä=ÅçåîÉåíáçå=çÑ
íÜÉ=^ëëçÅá~íáçåK=líÜÉê=ãÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=ã~ó=Äó=Å~ääÉÇ=Äó
íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=çê=~í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=~åó=íÜêÉÉ=aáêÉÅíçêë=Äó=åçíáÅÉ
ã~áäÉÇI=ÇÉäáîÉêÉÇI=íÉäÉéÜçåÉÇI=çê=íÉäÉÖê~éÜÉÇ=íç=É~ÅÜ=ãÉãÄÉê
çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=åçí=äÉëë=íÜ~å=çåÉ=ïÉÉâ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=áë=ÜÉäÇK
qÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ã~ó= áåîáíÉ= çíÜÉê= éÉêëçåë= íç= ~ííÉåÇ= ~åó=_ç~êÇ
ãÉÉíáåÖ=Éñ=çÑÑáÅáçK

^oqf`ib=fu
lÑÑáÅÉêë
NK=lÑÑáÅÉêëW=qÜÉ=çÑÑáÅÉêë=~êÉ=mêÉëáÇÉåíI=mêÉëáÇÉåíJbäÉÅíI=m~ëí

mêÉëáÇÉåíI=pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉêK
OK=qÉêãë=çÑ=lÑÑáÅÉW=qÜÉ=mêÉëáÇÉåíI=mêÉëáÇÉåíJbäÉÅíI=~åÇ=m~ëí

mêÉëáÇÉåí= É~ÅÜ= ëÜ~ää= ëÉêîÉ= ~= çåÉJóÉ~ê= íÉêã= çÑ= çÑÑáÅÉK= qÜÉ
pÉÅêÉí~êó=qêÉ~ëìêÉê=ëÜ~ää=ëÉêîÉ=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉ=~åÇ
ïáää= ÄÉ= ÉäÉÅíÉÇ= çåÉ= óÉ~ê= éêáçê= íç= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= çÑ= íÜ~í= íÉêãK
aìêáåÖ= íÜÉ= óÉ~ê= éêáçê= íç= ~ëëìãáåÖ= çÑÑáÅÉ= íÜÉ= pÉÅêÉí~êóJ
qêÉ~ëìêÉêJbäÉÅí= ëÜ~ää= ÉåÇÉ~îçê= íç= ÄÉÅçãÉ= Ñ~ãáäá~ê= ïáíÜ= íÜÉ
ÇìíáÉë=çÑ=íÜ~í=çÑÑáÅÉ=Äó=ã~áåí~áåáåÖ=~=ÅäçëÉ=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé
ïáíÜ= íÜÉ= áåÅìãÄÉåí= pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉêK= ^= íÉêã= çÑ= çÑÑáÅÉ= áë
ÇÉÑáåÉÇ=~ë= íÜÉ=éÉêáçÇ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= áåëí~ää~íáçå=çÑ=~å=çÑÑáÅÉê=~í
íÜÉ=_ç~êÇ=ãÉÉíáåÖ= ÜÉäÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ~ååì~ä= ÅçåîÉåíáçå= çÑ= íÜÉ
^ëëçÅá~íáçå=~åÇ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëçê=çÑ=íÜ~í=çÑÑáÅÉêK
kç=aáêÉÅíçê=ëÜ~ää=ëÉêîÉ=ÅçåëÉÅìíáîÉ=íÉêãë=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=çÑÑáÅÉK

PK= nì~äáÑáÅ~íáçåë= Ñçê= lÑÑáÅÉW= ^åó= îçíáåÖ= ãÉãÄÉê= çÑ= íÜÉ
^ëëçÅá~íáçå= áå= ÖççÇ= ëí~åÇáåÖ= ëÜ~ää= ÄÉ= ÉäáÖáÄäÉ= Ñçê= åçãáå~íáçå
~åÇ=ÉäÉÅíáçå=íç=~åó=ÉäÉÅíáîÉ=çÑÑáÅÉK

QK= s~Å~åÅáÉëW= fÑ= íÜÉ= çÑÑáÅÉ= çÑ= mêÉëáÇÉåíJbäÉÅí= ÄÉÅçãÉë

O= ^_`q _vi^tp



î~Å~åíI=~=ëéÉÅá~ä=ÉäÉÅíáçå=ïáää=ÄÉ=ÜÉäÇ=~åÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=Å~åÇáJ
Ç~íÉ=ïáää=ÄÉ=áåëí~ääÉÇ=~ë=mêÉëáÇÉåí=çê=mêÉëáÇÉåíJbäÉÅí=~ë=íÜÉ=Å~ëÉ
ã~ó=ÄÉI=ïáíÜáå=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=çÑ=ïÜÉå=íÜÉ=î~Å~åÅó=çÅÅìêêÉÇK=fÑ
íÜÉ= çÑÑáÅÉ= çÑ= pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê= ÄÉÅçãÉë= î~Å~åí= ïáíÜ= ãçêÉ
íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê=êÉã~áåáåÖ=áå=íÜÉ=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉI=~=ëéÉÅá~ä=ÉäÉÅíáçå
ïáää= ÄÉ= ÜÉäÇ= ~åÇ= íÜÉ= ëìÅÅÉëëÑìä= Å~åÇáÇ~íÉ=ïáää= ÄÉ= áåëí~ääÉÇ= ~ë
pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê=ïáíÜáå=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=çÑ=ïÜÉå=íÜÉ=î~Å~åÅó
çÅÅìêêÉÇ= íç= ëÉêîÉ= íÜÉ= êÉã~áåÇÉê= çÑ= íÜÉ= íÉêãK= fÑ= íÜÉ= çÑÑáÅÉ= çÑ
pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê= ÄÉÅçãÉë= î~Å~åí= ïáíÜ= äÉëë= íÜ~å= çåÉ= óÉ~ê
êÉã~áåáåÖ=áå=íÜÉ=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉI=íÜÉ=_ç~êÇ=ã~ó=~ééçáåí=~=îçíáåÖ
ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=íç=Ñáää=íÜÉ=éçëáíáçå=Ñçê=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ
íÜÉ=íÉêãK

RK=aìíáÉë= çÑ=lÑÑáÅÉêëW= qÜÉ= ÇìíáÉë= çÑ= ~ää= çÑÑáÅÉêë= ïáää= ÄÉ= ~ë
ÜÉêÉáå~ÑíÉê=ëéÉÅáÑáÉÇ=çê=çíÜÉêïáëÉ=~ë=éêçîáÇÉÇ=Äó=ä~ïK

RKN=mêÉëáÇÉåíW=qÜÉ=mêÉëáÇÉåí=éêÉëáÇÉë=~í=~åÇ=ëÅÜÉÇìäÉë=ãÉÉíJ
áåÖë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=íÜÉ=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçåI=~åÇ
~åó= ëéÉÅá~ä=ãÉÉíáåÖë= íÜ~í=ã~ó=ÄÉ= Å~ääÉÇK=qÜÉ=mêÉëáÇÉåíI= ~ÑíÉê
Åçåëìäí~íáçå= ïáíÜ= íÜÉ= bñÉÅìíáîÉ= aáêÉÅíçêI= ëÜ~ää= éêÉé~êÉ= íÜÉ
~ÖÉåÇ~ë= Ñçê= ë~áÇ=ãÉÉíáåÖëK=qÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ã~ó=ã~âÉ=åçãáå~J
íáçåë= Ñçê= ~ééêçî~ä= Äó= íÜÉ= _ç~êÇ= Ñçê= ~åó= ~ééçáåíáîÉ= éçëáíáçå
ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=ÑáääÉÇ=ÉñÅÉéí=~ë=çíÜÉêïáëÉ=ëí~íÉÇK=qÜÉ=mêÉëáÇÉåí
ëÜ~ää=åçí=ÜçäÇ=~åó=çíÜÉê=éçëáíáçå=çå=íÜÉ=_ç~êÇ=ïÜáäÉ=áå=çÑÑáÅÉK
qÜÉ= mêÉëáÇÉåí= ëÜ~ää= ÄÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= áå= ~ää= ã~ííÉêëI= ëí~íÉÇ= çê
áãéäáÉÇI=íÜ~í=~êÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉI=ëí~íìêÉ=~åÇ=éêçéÉê=çéÉêJ
~íáçå=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçåK=qÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ëÜ~ää=éÉêÑçêã=ëìÅÜ=çíÜÉê
ÇìíáÉë=~ë=~êÉ=åÉÅÉëë~êáäó=áåÅáÇÉåí=íç=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=çÑ=mêÉëáÇÉåí=çê=~ë
ã~ó=ÄÉ=éêÉëÅêáÄÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇK

RKO=mêÉëáÇÉåíJbäÉÅíW=få=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíDë=~ÄëÉåÅÉ=~í=~åó=ãÉÉíJ
áåÖ=ÉñÅÉéí=íÜÉ=_ç~êÇ=ãÉÉíáåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=~ååì~ä=ÅçåîÉåíáçåI=íÜÉ
mêÉëáÇÉåíJbäÉÅí=ëÜ~ää=éêÉëáÇÉK=få=Å~ëÉ=çÑ=~ÄëÉåÅÉI=Çáë~ÄáäáíóI=çê
êÉëáÖå~íáçå=çÑ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíI=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíJbäÉÅí=ëÜ~ää=éÉêÑçêã
íÜÉ=ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíK=tÜáäÉ=áå=çÑÑáÅÉI=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíJbäÉÅí
ëÜ~ää= åçãáå~íÉI= Ñçê= ~ééêçî~ä= Äó= íÜÉ= _ç~êÇI= íÜÉ= ^ëëçÅá~íÉ
mêçÖê~ã=`Ü~áêK= qÜÉ= mêÉëáÇÉåíJbäÉÅí= ëÜ~ää= ïçêâ= ~ë= ÅäçëÉäó= ~ë
éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=çå=~ää=ÉñÉÅìíáîÉ=ã~ííÉêëK

RKP=m~ëíJmêÉëáÇÉåíW=qÜÉ=m~ëíJmêÉëáÇÉåí= ëÜ~ää=éêÉëáÇÉ=~í= íÜÉ
_ç~êÇ=ãÉÉíáåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=~ååì~ä=ÅçåîÉåíáçå=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ
íÜÉ=mêÉëáÇÉåíI= ~åÇ= ~í= ~ää=ãÉÉíáåÖë= áå= íÜÉ= ~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ÄçíÜ= íÜÉ
mêÉëáÇÉåí=~åÇ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíJbäÉÅíK

RKQ=pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉêW=qÜÉ=pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê=áë=êÉëéçåJ
ëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉÅÉáéíI=ÅìëíçÇó=~åÇ=ÇáëÄìêëÉãÉåí=çÑ=~ää=ÑìåÇë=~åÇ
ëÉÅìêáíáÉë= çÑ= íÜÉ= ^ëëçÅá~íáçåK= qÜÉ= pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê= ëÜ~ää
ã~âÉ=~=ïêáííÉå=~åÇ=çê~ä=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåÇáíáçå=çÑ=íÜÉ
^ëëçÅá~íáçå= íç= íÜÉ=_ç~êÇ= ~åÇ= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä=ãÉãÄÉêëÜáé= ~í= íÜÉ
~ååì~ä= ãÉÉíáåÖK= qÜÉ= pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê= ëÜ~ää= ÅÜ~áê= íÜÉ
cáå~åÅÉ=`çããáííÉÉK=qÜÉ=pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê=ëÜ~ää=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ
~ìÇáíçêDë=êÉéçêí=~åÇ=ëìÄãáí=íç=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=~=Äá~ååì~ä=Ñáå~åJ
Åá~ä= êÉéçêíI= ÇÉí~áäáåÖ= ãçåáÉë= êÉÅÉáîÉÇ= ~åÇ= ÉñéÉåÇÉÇK= qÜÉ
pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê=ëÜ~ää=âÉÉé=íÜÉ=ãáåìíÉë=çÑ=~ää=ãÉÉíáåÖëK=qÜÉ
ãáåìíÉë=çÑ=É~ÅÜ=ãÉÉíáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ã~áäÉÇ=íç=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=ïáíÜJ
áå=çåÉ=ãçåíÜ=íÜÉêÉ~ÑíÉêK=pìÅÜ=ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê
~ë= ã~ó= ÄÉ= ëéÉÅáÑáÉÇ= Äó= íÜÉ= _ç~êÇ= ã~ó= ÄÉ= ÇÉäÉÖ~íÉÇ= íç= íÜÉ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çê=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=ëí~ÑÑK

^oqf`ib=u
`çãéÉåë~íáçå
kç= aáêÉÅíçêI= çÑÑáÅÉêI= çê= ÅçããáííÉÉ= ãÉãÄÉê= ëÜ~ää= êÉÅÉáîÉ

ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇÉêÉÇ=áå=íÜ~í=Å~é~ÅáíóK

^oqf`ib=uf
`çããáííÉÉë
NK=`ççêÇáå~íçêW=qÜÉêÉ= ëÜ~ää= ÄÉ= Ñçìê=`ççêÇáå~íçêë=ïÜç= ~êÉ

åçãáå~íÉÇ= Äó= íÜÉ= mêÉëáÇÉåí= ~åÇ= ~ééêçîÉÇ= Äó= íÜÉ= _ç~êÇ= çÑ
aáêÉÅíçêë=~åÇ=ïÜç=ëÜ~ää=ëÉêîÉ=~=íÉêã=çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ÄÉÖáååáåÖ
ïáíÜ= íÜÉ= ~ååì~ä= ãÉÉíáåÖ= ÑçääçïáåÖ= íÜÉáê= ~ééçáåíãÉåíK= ^
`ççêÇáå~íçê=ã~ó= åçí= ÅçåÅìêêÉåíäó= ÜçäÇ= ÉäÉÅíáîÉ= çÑÑáÅÉ= áå= íÜÉ
^ëëçÅá~íáçåK= fÑ= ~= `ççêÇáå~íçê= áë= ÉäÉÅíÉÇ= íç= íÜÉ= _ç~êÇ= çÑ
aáêÉÅíçêë=ÇìêáåÖ=Üáë=çê=ÜÉê=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ëÜ~ääI
ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëI=~ééçáåí=~=ãÉãÄÉê
íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜ~í=`ççêÇáå~íçêDë=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉK=qÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉ
åÉïäó= ÉäÉÅíÉÇ= _ç~êÇ= jÉãÄÉê= ~åÇ= íÜÉ= åÉïäó= ~ééçáåíÉÇ
`ççêÇáå~íçê=ïáää=ÅçããÉåÅÉ=~í=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=~ååìJ
~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ=ãÉãÄÉêë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉáê=ÉäÉÅíáçå=çê=~ééçáåíãÉåíK
qÜÉëÉ=`ççêÇáå~íçêë=ëÜ~ää=ÄÉ=ãÉãÄÉêë=áå=ÖççÇ=ëí~åÇáåÖ=ïáíÜáå
^_`q=~åÇ=ëÉêîÉ=~ë=~Çîáëçêë=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ëÜ~ää
ÄêáåÖ=íÜÉ=êÉéçêíë=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉë=ìåÇÉê=íÜÉáê=àìêáëÇáÅíáçå=íç
íÜÉ= ~ííÉåíáçå= çÑ= íÜÉ= _ç~êÇK= `ççêÇáå~íçêë= ëÜ~ää= åçãáå~íÉI= Ñçê
~ééçáåíãÉåí=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëI=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=`Ü~áêë
çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉë=ìåÇÉê=íÜÉáê=àìêáëÇáÅíáçå=ÉñÅÉéí=~ë=çíÜÉêïáëÉ
ëí~íÉÇ=áå=íÜÉëÉ=Äóä~ïëK=qÜÉ=Ñçìê=`ççêÇáå~íçêë=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉëéçåJ
ëáÄäÉ= íç= íÜÉ= _ç~êÇ= Ñçê= ~Åíáçåë= í~âÉåI= ëí~íÉãÉåíë= ã~ÇÉI= çê
êÉéçêíë= áëëìÉÇ= áå= íÜÉ=å~ãÉ=çÑ= íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=Äó= ÅçããáííÉÉëI
ëìÄÅçããáííÉÉëI=çê=í~ëâ=ÑçêÅÉë=ìåÇÉê=íÜÉáê=àìêáëÇáÅíáçåK=qÜÉ=Ñçìê
`ççêÇáå~íçêë=~êÉW

NKN=`ççêÇáå~íçê=çÑ=^Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë
NKO=`ççêÇáå~íçê=çÑ=`çåîÉåíáçå=~åÇ=bÇìÅ~íáçå=fëëìÉë
NKP=`ççêÇáå~íçê=çÑ=jÉãÄÉêëÜáé=fëëìÉë
NKQ=`ççêÇáå~íçê=çÑ=mìÄäáÅ~íáçåë
OK=`çããáííÉÉëW=qÜÉêÉ=~êÉ=ëí~åÇáåÖ=~åÇ=~Ç=ÜçÅ=ÅçããáííÉÉëK

qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ëí~åÇáåÖ=~åÇ=~Ç
ÜçÅ=ÅçããáííÉÉë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=~åÇ=ëÜ~ää=~ééçáåí=ëìÅÜ=ÅçããáíJ
íÉÉë=~åÇ=íÜÉáê=ÅÜ~áêëK=^å=~Ç=ÜçÅ=ÅçããáííÉÉ=~åÇ=áíë=ÅÜ~áê=ã~ó=ÄÉ
~ééçáåíÉÇ=Äó= íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ïáíÜ= íÜÉ= ÅçåëÉåí= çÑ= íÜÉ=_ç~êÇ= çÑ
aáêÉÅíçêëI=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=äáãáíÉÇ=éìêéçëÉ=~åÇ=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÉÇ
íÉêãI=åçí=íç=ÉñÅÉÉÇ=íïç=óÉ~êëK=qÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=íç=~å=~Ç=ÜçÅ=ÅçããáíJ
íÉÉ=ëÜ~ää=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=`ççêÇáå~íçê=íÜêçìÖÜ=ïÜçã=íÜ~í=ÅçããáííÉÉ
áë=íç=êÉéçêí=íç=íÜÉ=_ç~êÇK=^ää=ÅÜ~áêë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ=ëí~åÇáåÖ=çê
~Ç=ÜçÅ=ÅçããáííÉÉë=ãìëí=ÄÉ=ãÉãÄÉêë= áå=ÖççÇ=ëí~åÇáåÖ=ïáíÜáå
íÜÉ=^ëëçÅá~íáçåK

OKN=`çããáííÉÉ=`Ü~áêëW=^=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉ=çÑ=~=ÅçããáííÉÉ=ÅÜ~áê
ëÜ~ää=ÄÉÖáå=~í=íÜÉ=åÉñí=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖ=ÑçääçïáåÖ=íÜ~í=éÉêëçåDë
~ééçáåíãÉåíK=råäÉëë=çíÜÉêïáëÉ=ëéÉÅáÑáÉÇI=ÅçããáííÉÉ=ÅÜ~áêë=ã~ó
ëÉäÉÅí=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉáê=ÅçããáííÉÉI=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=~ééêçî~ä
çÑ= íÜÉ= êÉäÉî~åí= `ççêÇáå~íçêK= `Ü~áêë= çÑ= ÅçããáííÉÉë= ãìëí= ÄÉ
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=áå=ÖççÇ=ëí~åÇáåÖI=~åÇ=íÜÉó=ã~ó=åçí
ëÉêîÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=Ñìää=íÉêãëK

OKO= s~Å~åÅáÉëW= tÜÉå= íÜÉ= ÅÜ~áê= çÑ= ~= ÅçããáííÉÉ= ÄÉÅçãÉë
î~Å~åíI=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=íÉêã=ëÜ~ää=ÄÉ=ÑáääÉÇ=Äó=íÜÉ=ë~ãÉ=éêçJ
ÅÉÇìêÉ=~ë=íÜ~í=éêÉëÅêáÄÉÇ=Ñçê=êÉÖìä~ê=~ééçáåíãÉåí=çÑ=ÅÜ~áêëK=^
ÅÜ~áê=~ééçáåíÉÇ=íç=~=é~êíá~ä=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉ=çÑ=äÉëë=íÜ~å=íïç=óÉ~êë
ã~ó=ëÉêîÉ=~=ëìÅÅÉëëáîÉ=Ñìää=íÉêãK

OKP= oÉãçî~äW= ^åó= ~ééçáåíÉÉ= ã~ó= ÄÉ= êÉãçîÉÇ= Äó= ~= íïçJ
íÜáêÇë=îçíÉ=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇX=~ÑíÉê=Ñçìê=ïÉÉâë=éêáçê=ïêáííÉå=åçíáÅÉ
~åÇ=~å=çééçêíìåáíó=íç=~ééÉ~ê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=_ç~êÇ=Ñçê=íÜÉ=éêÉëÉåJ
í~íáçå=çÑ=~=ÇÉÑÉåëÉK

OKQ= cáëÅ~ä= oÉëéçåëáÄáäáíáÉëW= ^ää= pí~åÇáåÖ= ~åÇ= ^Ç= eçÅ
`çããáííÉÉë= ëÜ~ää= éêÉëÉåí= ~å= ~ååì~ä= êÉéçêí= íç= íÜÉ= _ç~êÇ= çÑ
aáêÉÅíçêë= ~í= íÜÉ=ãÉÉíáåÖ= ÜÉäÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ~ååì~ä= ÅçåîÉåíáçåK
qÜáë=êÉéçêí=ëÜ~ää=áåÅäìÇÉI=Äìí=åçí=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íçI=~=Ñìää=Ñáå~åÅá~ä

^_`q _vi^tp P



ëí~íÉãÉåí=çå=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=éêçàÉÅíë=~åÇ=~=éêçàÉÅíÉÇ=ÄìÇÖÉí=Ñçê
íÜÉ=ëìÅÅÉÉÇáåÖ=óÉ~êK

^oqf`ib=uff
aìÉë
^_`q=ïáää= ÅÜ~êÖÉ=ãÉãÄÉêëÜáé= ÇìÉë= ~ååì~ääóK=qÜÉëÉ= ÇìÉë

~êÉ=åçêã~ääó=é~ó~ÄäÉ=ïáíÜáå=Ñçìê=ïÉÉâë=ÑçääçïáåÖ=åçíáÑáÅ~íáçå
çÑ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=íç=ãÉãÄÉêëÜáéK

qÜÉ= ~ãçìåí= çÑ= íÜÉëÉ= ÇìÉëI= áåÅäìÇáåÖ= ÅÜ~êÖÉë= íç= ~ëëçÅá~íÉ
ãÉãÄÉêëI=ïáää=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK

^å= áåáíá~íáçå= ÑÉÉ=ïáää= ÄÉ= ÅÜ~êÖÉÇ= íç= ~ää= åÉï=ãÉãÄÉêëK=qÜÉ
áåáíá~íáçå=ÑÉÉ=áë=ï~áîÉÇ=Ñçê=ëíìÇÉåí=ãÉãÄÉêëK

^oqf`ib=ufff
cáå~åÅÉ
NK=cáëÅ~ä=óÉ~ê
qÜÉ= cáëÅ~ä= óÉ~ê= çÑ= íÜÉ= ^ëëçÅá~íáçå= áë= Ñêçã= kçîÉãÄÉê= N

íÜêçìÖÜ=lÅíçÄÉê=PNK
OK=iáãáí~íáçå=çå=bñéÉåÇáíìêÉë
kç=çÑÑáÅÉêI=ÇáêÉÅíçêI=ÅçããáííÉÉI=çê=ãÉãÄÉê=ëÜ~ää=ÉñéÉåÇ=~åó

ãçåÉó= åçí= éêçîáÇÉÇ= áå= íÜÉ= ÄìÇÖÉí= ~ë= ~ÇçéíÉÇ= çê= ëéÉåÇ= ~åó
ãçåÉó=áå=ÉñÅÉëë=ÄìÇÖÉí=~ääçíãÉåí=ÉñÅÉéí=Äó=çêÇÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ
çÑ=aáêÉÅíçêëK

kç=çÑÑáÅÉêI=ÇáêÉÅíçêI=ÅçããáííÉÉI=çê=ãÉãÄÉê=Å~å=çÄäáÖ~íÉ=íÜÉ
^ëëçÅá~íáçå=íç=~åó=Ñáå~åÅá~ä=ÅçããáíãÉåíëK=qÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ää=åçí
Åçããáí=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=íç=~åó=Ñáå~åÅá~ä=çÄäáÖ~íáçå=áå=ÉñÅÉëë=çÑ
áíë=ÅìêêÉåí=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉëK

^oqf`ib=ufs
iáãáí~íáçåë=çÑ=iá~Äáäáíó=~åÇ=fåÇÉãåáÑáÅ~íáçå
NK= kçíÜáåÖ= ÜÉêÉáå= ëÜ~ää= ÅçåëíáíìíÉ= ãÉãÄÉêë= çÑ= ^_`q= ~ë

é~êíåÉêë=çê=àçáåí=îÉåíìêÉêë=Ñçê=~åó=éìêéçëÉK=kç=ãÉãÄÉêI=çÑÑáJ
ÅÉêI= ÇáêÉÅíçêI= ÉãéäçóÉÉ= çê= ãÉãÄÉê= çÑ= ~= ÅçããáííÉÉ= çÑ= ^_`q
ëÜ~ää=ÄÉ=äá~ÄäÉ=Ñçê=Üáë=çê=ÜÉê=~Åí=çê=Ñ~áäìêÉ=íç=~Åí=çê=Ñçê=íÜÉ=~Åí=çê
Ñ~áäìêÉ=íç=~Åí=Äó=~åó=çíÜÉê=ãÉãÄÉêI=çÑÑáÅÉêI=ÇáêÉÅíçêI=ÉãéäçóÉÉI
çê=ãÉãÄÉê=çÑ=~=ÅçããáííÉÉ=çÑ=^_`qK

OK= qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå= ëÜ~ää= áåÇÉãåáÑó= ~åÇ= ë~îÉ= Ü~êãäÉëë= ~åó
çÑÑáÅÉêI=ÇáêÉÅíçêI=ÉãéäçóÉÉI=çê=ÅçããáííÉÉ=Ñêçã=~åó=Åä~áãë=E~åÇ
ÉñéÉåëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~ííçêåÉóDë=ÑÉÉëI=êÉ~ëçå~Ääó=áåÅìêêÉÇ=áå=ÅçåJ
åÉÅíáçå=ïáíÜ=çééçëáåÖ=çê=ÇÉÑÉåÇáåÖ=~Ö~áåëí=~åó=Åä~áãëF=~êáëáåÖ
çìí=çÑ=çê=éÉêí~áåáåÖ=íç=~åó=~Åí=çê=çãáëëáçå=çÑ=ëìÅÜ=éÉêëçå=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçåI=ÉñÅÉéí=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=Åêáãáå~äI=ï~åJ
íçå=çê=Öêçëëäó=åÉÖäáÖÉåí=ÅçåÇìÅíX=éêçîáÇÉÇ=ëìÅÜ=çÑÑáÅÉI=ÇáêÉÅíçêI
ÉãéäçóÉÉI= ÅçããáííÉÉ= ÖáîÉë= éêçãéí= ïêáííÉå= åçíáÅÉ= íç= íÜÉ
^ëëçÅá~íáçå=çÑ= íÜÉ=~ëëÉêíáçå=çÑ=~åó=ëìÅÜ=Åä~áã=~åÇ=ÅççéÉê~íÉë
ïáíÜ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=~åÇ=áíë=áåëìêÉêEëF=áå=çééçëáåÖ=~åÇ=ÇÉÑÉåÇJ
áåÖ=~Ö~áåëí=ëìÅÜ=Åä~áãK

PK= qÜÉ= _ç~êÇ= çÑ= aáêÉÅíçêë= ã~óI= Äó= ã~àçêáíó= îçíÉ= çÑ= íÜÉ
aáêÉÅíçêë=åçí=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ã~ííÉêI=áåÇÉãåáÑó=~åÇ=ë~îÉ=Ü~êãJ
äÉëë=~åó=çÑÑáÅÉêI=ÇáêÉÅíçêI=ÉãéäçóÉÉI=ÅçããáííÉÉ=Ñêçã=~åó=~åÇ=~ää
Åä~áãë= E~åÇ= ~åó= ÉñéÉåëÉë= êÉ~ëçå~Ääó= áåÅìêêÉÇ= áå= ÅçååÉÅíáçå
ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÑÉåëÉ=çÑ=~åó=Åä~áãëF=~êáëáåÖ=çìí=çÑ=çê=éÉêí~áåáåÖ=íç
~åó=~Åí=çê=çãáëëáçå=çÑ=ëìÅÜ=éÉêëçå=ïÜáäÉ=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ
^ëëçÅá~íáçå=áÑ=ëìÅÜ=éÉêëçå=~ÅíÉÇ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜI=ï~ë=åçí=çééçëÉÇ
íç=íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=~åÇ=áíë=ãÉãÄÉêëI=~åÇ=êÉ~J
ëçå~Ääó= ÄÉäáÉîÉÇ= íÜ~í= ÜÉLëÜÉ= ï~ë= åçí= îáçä~íáåÖ= ~åó= Åêáãáå~ä
ä~ïëX=éêçîáÇÉÇ=ëìÅÜ=çÑÑáÅÉêI=ÇáêÉÅíçêI=ÉãéäçóÉÉI=ÅçããáííÉÉ=ÖáîÉë
éêçãéí=ïêáííÉå=åçíáÅÉ=çÑ=~åó=ëìÅÜ=Åä~áã=íç=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=~åÇ
ÅççéÉê~íÉë= ïáíÜ= íÜÉ= ^ëëçÅá~íáçå= áå= çééçëáåÖ= ~åÇ= ÇÉÑÉåÇáåÖ
ëìÅÜ=Åä~áãK

QK= qÜÉ= ^ëëçÅá~íáçå= áêêÉîçÅ~Ääó= ï~áîÉë= ~åó= Åä~áãë= áí= ã~ó
Ü~îÉ= ~Ö~áåëí= ~åó= çÑÑáÅÉêë= çê= ÇáêÉÅíçêë= Ñçê= Ç~ã~ÖÉë= íç= íÜÉ
^ëëçÅá~íáçå=~êáëáåÖ=çìí=çÑ=çê=éÉêí~áåáåÖ=íç=~åó=~Åí=çê=çãáëëáçå
çÑ=ëìÅÜ=éÉêëçåë=ÉñÅÉéí=íÜçëÉ=Åä~áãë=~êáëáåÖ=çìí=çÑ=çê=éÉêí~áåáåÖ
íç=íÜÉ=áåíÉåíáçå~ä=ÇçáåÖ=çÑ=~å=ìåä~ïÑìä=~Åí=Äó=ëìÅÜ=éÉêëçåëK=

^oqf`ib=us
aáëíêáÄìíáçå=çÑ=^ëëÉíë=çå=aáëëçäìíáçå
få=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=íÜÉ=íÉêãáå~íáçåI=ÇáëëçäìíáçåI=çê=íÜÉ=ÅçãéäÉJ

íáçå=çÑ=íÜÉ=~ÑÑ~áêë=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=áå=~åó=ã~ååÉê=çê=Ñçê=~åó
êÉ~ëçå=ïÜ~íëçÉîÉêI=áíë=êÉã~áåáåÖ=~ëëÉíëI=áÑ=~åóI=ëÜ~ää=ÄÉ=ÇáëíêáÄJ
ìíÉÇ=íç=çåÉ=çê=ãçêÉ=çêÖ~åáò~íáçåë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=pÉÅíáçå=RMN=EÅF
EPF=çÑ= íÜÉ= fåíÉêå~ä=oÉîÉåìÉ=`çÇÉI= çê= ~í= íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ= íÜÉ
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK

^oqf`ib=usf
^ãÉåÇãÉåíë
qÜÉëÉ=Äóä~ïë=ã~ó=ÄÉ=~ãÉåÇÉÇ=Äó=~=ëáãéäÉ=ã~àçêáíó=îçíÉ=Äó

ã~áä= Ä~ääçí= çÑ= ÉäáÖáÄäÉ= ãÉãÄÉêëK= mÉêáçÇáÅ~ääó= íÜÉ= _ç~êÇ= çÑ
aáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=êÉîáÉï=íÜÉ=Äóä~ïë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ=íç=íÜÉ=ãÉãJ
ÄÉêëÜáé= ~åó= åÉÉÇÉÇ= ÅÜ~åÖÉëK= ^åó= Ñìää= ãÉãÄÉê= çÑ= íÜÉ
^ëëçÅá~íáçå=ã~ó= êÉÅçããÉåÇ=Äóä~ïë= ÅÜ~åÖÉë= íç= íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêëK

Ô^ãÉåÇÉÇ=j~ó=OMNM
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